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objetivos
publica, se faz necessarij
e para a conquist ivos, a
organizacao deve
planejamento.

A constituicao de
forma organizada
metas e objetivos,
pelos os quais a C
adotara no decorrer d

hos
REVIDENCIA
ropostos.
Este Plano de Acao, traz nao
apenas para a gestao da unida
RPPS e seu ente federativo, como bém
para seus colaboradores, seus segurados e
nao menos importante, para a sociedade.

Uma gestdao baseada no planejamento

INTRODUCAO

proporciona uma boa gestao dos recursos
publicos, que por consequéncia reflete na
melhoria em realizacao aos servicos publicos.
Além disso, uma boa gestao no RPPS incide
na tranquilidade e segurangca aos seus
segurados, garantindo-lhes a demonstracao de
foco na qualidade do servico publico.

A COLOMBO PREVIDENCIA vislumbrando de
todos os beneficios trazidos, cria o Plano de
Acao para o exercicio de 2024 e 2025.
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Para

necessari
diretos pelas ativida MBO
PREVIDENCIA e os de forma

ativa, auxiliar em sua

Na etapa de cons
serao considerad
interessados atravé
por pessoa corres
Diretoria Executiva,
sugestoes.

METODOLOGIA

Diretoria Executiva apds ampla analise e filtros,
sendo submetido para aprovacao pelo
Conselho Deliberativo.

A proposta final € composta por objetivos
estratégicos, as metas e os indicadores de
desempenho e apresenta como se realizara a
avaliagao e o monitoramento.
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IDENTIDADE

MISSAO

s direitos previdenciarios, observando os critérios que
arial, a fim de contribuir para uma melhor qualidade de

Garantir aos
assegurem o equilibrio
vida de seus participa

VISAO

Sempre atuar de f de garantir a saude e longevidade do patriménio

previdenciario.

VALORES

ortamentos estao baseados nos melhores exemplos e com
a construcao vale da transparéncia, respeito, ética,
ia.

Acreditamos que os
iIsso, entendemos que
comprometimento, cooperaca
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DIAGNOSTICO

Na construcao do diagno ado Analise de SWOT pela Diretoria Executiva onde realizaram

uma percepcao de ca PREVIDENCIA, como forma de identificar seus

pontos fortes, pontos fr eacas frente aos desafios identificados apos analise

adequada das sug ostas, os resultados foram os seguintes:
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DIAGNOSTICO

Quais sao os pontos fortes do seu RPPS?

Quais sao os pontos fracos do seu RPPS?

» Autonomia administrativa, contébil, financeira,
orcamentaria e patrimonial;

» Manutencdo do Certificado de Regularidade
Previdenciéria,;

» Bom relacionamento profissional entre a
Diretoria e servidores da Autarquia;

» Acessibilidade da Diretoria com segurados e
colaboradores;

» Equipe técnica solidaria,

comprometida e capacitada;

Atendimento ao publico com qualidade;

Transparéncia nas informacoes;

Gestao participativa com atuacdo dos 6rgaos

colegiados.

» Educacdo Previdenciaria incentivada e
oportunizada para 0s  servidores e
Conselheiros;

eficiente,

YV VYV V

Aquisicdo de melhores moveis para 0S
servidores;

Infraestrutura de
informatica.

equipamentos  de

Poucos Colaboradores.

Dependencia do Ente Federativo, para
realizacdo de parte do pagamento do Plano
Financeiro.
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DIAGNOSTICO

Quais sao as oportunidades para o seu RPPS? Quais s3ao as ameacgas para o seu RPPS?
» Troca de experiéncia com outros regimes » Cenario instavel da economia e da Politica;
proprios de modo a trazer boas préticas de
gestao; » Inconsisténcia do banco de dados para

estudo atuariais;
» Boarelagdo com Poder Executivo e

Legislativo Municipal, » Instabilidade do mercado financeiro.

» Credibilidade institucional perante segurados, » Morosidade nos processos licitatérios pela
orgaos de controle e instituicdes publicas e dificuldade de coleta de precos;
privadas;

» Demora nos processos de alteracdes de Leis
e Decretos municipais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

finidos a partir dos resultados obtidos na AAnéIise de SWOT e
processos internos da COLOMBO PREVIDENCIA.

Acoes

Os Objetivos
tracado com as pe

N© Objetivos Estratégicos

Processo de Contratagédo de Empresa de Consultoria

rigagdes impostas Atuarial;

Estudo de viabilidades referente a cobertura do déficit do
plano financeiro;

Processo de Contratacdo de Empresa de Consultoria de
Investimentos, para elaboragéo de estudo de casamento de ativo
e passivo (ALM - Asset Liability Management) e Licenciamento de
Sistema de Gestéo de Carteira,

ciaria Futura.

Buscar o equilibrio financeiro e
do RPPS

Monitoramento trimestral dos resultados na promocao do estudo
aplicado a carteira de investimentos;

Promover a busca pela diversificagdo dos investimentos,
objetivando a meta actuarial, com maximizacéo dos resultados
com o devido controle dos riscos;
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Promover a agilidade e i
NOS processos e procec
previdenciarios

Metas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acdes

pase d

e dados previdenciarios dos

segurados anualmente.

Realizar o Censo Previdenciario dos Inativos e Pensionistas;

Alterar o Censo Previdenciario para o més de aniversario e
com opgao de realizar presencialmente e vias sistemas;

Solicitar ao Ente a realizagdo do recenseamento dos
servidores ativos;

internos na gestéo de RH,
jdade e Comprev.

Relizar o mapeamento e manualizacao dos processos de
gestao de folha de pagamento dos beneficiarios, compras,
Contabil e Comprev (elaborar passo a passo);

ro-Gestao Nivel Il

Contratacdo de empresa de auditoria e revisdes periodicas
dos requisitos exigidos;

¢a dos dados informatizados.

Contratacédo empresa de TI;

Adequacéo a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD);

Implementar to
Segurang

s as diretrizes da Politica de
da Informagéao (PSI)

Criacéo de padréo de trabalho (realizacao backup, regras de
armazenamento, controle de acessos).
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Elevar a capacitacdo técnica
conselheiros da au

Melhorar a qualidade e sau
RPPS.

Estar regualar perante os Orgéaos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Metas Acbes

Realizar inscricbes em cursos de capacitacdes aos
alizar treinamentos e capacitagoes. servidores e conselheiros conforme disponibilidade
e orgamento disponivel.

Renovacao e filiagdo com Instituicoes

. o Renovacao com APEPREV e Filiagdo com ABIPEM
Previdenciarias

Processo de Aquisi¢cdo de bens moveis,

ar equipamentos de trabalho. . . o
equipamentos e material de escritorio.

Processo de contratacdo de empresa especializada
em busca e envio de recortes eletronicos de Diarios
oficiais.

nhamento dos processo internos junto aos
Tribunais.

enovacao do Certificado de Regularidade

) Alimentagdo mensal istemas Contabéis,
Previdenciaria (CRP). entacao mensal dos siste

Financeiro e Atuariais.

0 junto ao Sistema Unico e Integrado de

o Orgamentaria, Administragdo Financeira | Renovacgéo de sistema contabil em conjunto com o
e Ente.

Controle (SIAFIC).
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Buscar maior eficiéncia na
e exter

Aumentar o quadro de

Melhorar controle interno dos bens e
equipamentos

Metas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acdes

Seminarios e Worshops

Realizacéo de Seminéario/Workshop
Previdenciario.

Melhorar a transparéncia

Contratar servigo de hspedagem de Site e
servidor de E-mails.

Homenagear o Inativo

Realizag&o evento mensal a todos os
aposentados do més.

Melhorar a qualidade do atendimento

Solicitar ao Ente, Servidores para que sejam
cedidos a autarquia.

ixa de bens e equipamentos inutilizaveis

Realizar baixa via sistema e encaminhar ao Ente
equipamentos inutilizaveis, por meio de processo
de doacado/devolucéao.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégi Metas

AcoOes

Melhorar a estrutura do ar | )
Padronizar o arquivo

Atualizar e Arquivar as documentagdes

para o edificio da autarquia

9 documento
10 Melhorar a seguran
11 Melhora a eficiénciano T

onitorada 24 horas com Sistema | Renovagéao servico de Vigilancia Monitorada para

a autarquia

Atualizagao constante

Contratacdo de servi¢os junto a Empresa
Brasileira de Correios e Telegrafos

Melhorar a estrutura da autarquia Locacao de imovel

Realizar processo interno para locacao de imovél

y ¢ Colombo
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Area

Atuarial

Contratacéo de
empresa de
consultoria atuarial

Solic
sobre a

plano financ

PLANO DE ACAO

Responsavel

Diretoria

Local Motivacao Periodo Como Recursos Status
Melhorar o equilibrio
AEEEI © S 2° trimestre| Processo Taxa de -
Sede bem como o i - ~ | Finalizado
: 2024 Licitatorio | Administracao
equacionamento do
déficit previdenciario
Sede Eq:’ei(i::joenniri;ige;?t 1° trimestre| Processo Taxa de Em
P : : 2025 Licitatorio | Administracdo |andamento
plano financeiro

2 Colombo
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PLANO DE ACAO

Area Responsavel |Local Motivagéao Periodo Como Recursos Status
. Melhorar o equilibrio
Investimentos, § financeiro e atuarial Em
de estudo @ Diretoria a RGN 1° trimestre | Processo Taxa de exXECUCED
[ Executiva ) : 2024 Licitatorio | Administragéo ¢
equacionamento do
Melhorar a e . L
. L déficit previdenciario
equipe técnica
_ de investimentos
>
<
D
21
3
g Consultori
=) : ~ onsultoria
o & | Aprimorar a gestdo de Taxa de Em
o i : : Mensal de e ~ ~
o investimentos : Administragéo | execucao
Investimentos
Zelar pela
execucao da investimentos, objetivando a 9 | Atingir a Meta Atuarial Reunides ~ . Em
e EL a Mensal ) N&o se aplica ~
Politica de maximizacao dos resultados @ Mensais execucao
Investimentos com o devido controle dos
riscos
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Atualizar a base de
dados previdenciarios
dos aposentados e
pensionistas

sollauag

PLANO DE ACAO

Atualizar a base de
dados previdenciarios
dos ativos anualmente

Solicitar ao En
Censo Previdenciario

Responsavel Local Motivacéo Periodo Como Recursos Status
Por meio de
Anual .
sistema
préprio
Diretor Atualizar base de
R C'0S € Sede dados/~Pro N&o se Em
Gestéo :
. aplica |andamento
semestre | Decreto
2024 Municipal
Evitar erros na 10 Em
Diretor RH do | base de dados : Via N&o se
: ) ey trimestre - : . andamento
xecutivo Ente | previdenciarios/ Oficio/Email| aplica
. ~ 2024
Pré Gestao
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PLANO DE ACAO

Area Meta Acéo Responsave Local | Motivacao Periodo Como Recursos Status
Sede 1° trimestre 2024 Prqcesso oS Tax.a ais ~ | Finalizado
Dispensa | Administracdo
5
=5 Através do
o Em
3 suporte da Taxa de .
) " ~ | execucgédo
= . empresa de | Administracao
3 % T
3 Q& 1° semestre
o Sede c
Q o 2024 .
o Melhorar a Seguranga dos = Dispensa de Taxa de £
= 3 Lo . ~ m
o Dados e Desempenho das = Licitacéo Administragédo ~
— g execucao
=1 Atividades o
2 >
= &)
Q
B :
© ‘S e
% 1° semestre 2024 easicaoice bk .
= computadores execucao
Taxa de
Sede o e ~
7 Administracéo
Renovac;go de servico de 30 Trimestre 2024 Dls_p(_ens:il de Em i
internet Licitagdo execucao
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PLANO DE ACAO

Area Meta Acéo Responsavel | Local Motivacao Periodo Como Recursos Status

Implementar
Tecnologla~ da gradgtlvamente,gs Melhorar a 19 Trimestre Suporte da Taxa de Em
Informacéo Diretrizes da Politica Sede Seguranca da empresa de L ~ ~
~ 2024 administracao | execucao
de Seguranca da Informacéo/dados T

Informacéo

S 2 Colombo
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Area

eAlelSIUIWPY

Organizar o arquivo
fisico interno

Dar baixa beng
equipamen
inutilizad

Melhorar
equipamentos de
Trabalho

empresa de €

Aquisicad

Contratag

previdencid

Aquisicdo de
materiais de
expediente

Responsavel

PLANO DE ACAO

Compras

Local Motivagéo Periodo Como Recursos Status
m
Melhoria da Mensal 3
q =2 -}
Sede organlzagao e Ma_nua!mente N0 se aplica =
conservacao dos 19tri : e via Sistema =
documentos fisicos A 5
2025 3
o

Melhorar a %’_
Conjunto qualidade do 1° trimestre Processo Taxa de % m
ambiente de 2025 licitatério Administracéo 3 3
trabalho 3

PIESEIES NS 4° trimestre | Dispensa de T".jlx.a e ~ =3
Sede dentro das normas S Administracéo 0,
. o 2024 Licitacao o
previdenciarias =
Depto. E Bl 4° trimestre | Dispensa de Taxa de =)
Sede adequadas de . - ~ 0,
. 2024 Licitacao Administragéo o
trabalho ao servidor =

2 Colombo
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eAIRASIUIWLPY

Melhorar
equipamentos de
Trabalho

PLANO DE ACAO

estagiarios g

Capacitar 100% dos
Conselheiros
Titulares

Realizar treinamentos

e capacitacoes.

Realizar ins

cursos de Capacitag

aos servidores e
conselheiros.

Responsavel Local Motivagéo Periodo Como Recursos Status
Dispensa de Taxa de Em ~
Sede Mensal N - ~ execucao
. Licitacao Administracédo
Dar condicdes
adequadas de
trabalho ao servidor
3° trimestre Dispensa de Taxa de -
Depto_Compras | Sefig 2024 Licitagcao Administracéo Tl
Provas de
Melhorar a certificacbes
Sede capamtagao e Durante promovido por Taxa de Em
conselheiros e ano empresas Administracso | execucso
Obrigatoriedade do | 2024/2025 | credenciadas pelo ¢ ¢
Pré Gestao Ministério do
Governo
Através de cursos
Melhorar a .
Ny Durante e treinamento
capacitacdo dos : Taxa de Em
Sege servidores e ano plEllerilelof] 1o Administragéo | execucéo
. 2024/2025 Instituicoes ¢ ¢
conselheiros :
Representativas

3

2 Colombo
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BAIRASIUILPY

Manter vi
monitorada 24 hora

com Sistema de
alarme para o edificio

PLANO DE ACAO

Manter relatorios
atualizados

Locacéo de imovel

locacéo

Realizar processo

Responsavel Local Motivagéo Periodo Como Recursos Status
Sede Magger thfnggr:%nga 1° trimestre| Dispensa de Taxa de Finalizado
P 2024 licitacao Administracéo

.
Sede |Melhorar Pratica de CRIESte Mangalmente Taxa de o
~ 2024 atualizando as - ~ Finalizado
Gestéo : ~ Administracéo
informacdes
Melhorar a
Sede qualidade do 4° trimestre Processo Taxa de Iniciar
ambiente de 2024 licitatério Administracéo
trabalho

y 't Colombo
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PLANO DE ACAO

Area Responséavel | Local Motivagéo Periodo Como Recursos Status
Acompanhamento gos Diretoria Estar regglar~ 1° trimestre | Processo Taxa de o
processos internos . Sede |perante aos 6rgaos g - ~_ | Finalizado
) . : Executiva : . 2024 licitatorio | Administracao
junto aos tribunais fiscalizadores
Renovagao do Estar regular
) Certificado de gutar . Alimentando | . : Em
8 . Sede |perante aos 6rgdos| Diario . N&o se aplica ~
o Regularidade e 0s sistemas execucao
o . o fiscalizadores
© Previdenciaria (CRP
2]
g\
S
@ Filiacdo com Diretoria Estar atualizado | 3° trimestre | . Taxa de -
o . Dispensa de = ~ Iniciar
Instituicoes Executiva Sede sobre assuntos 2024 A Administracéo
. S . e Licitacao
Previdenciarias previdenciarios
Contratagéo de Manter atualiZe
. - Receber e pagar | ., . . .
servigos estratégicos | cadastro de todos G . 1° trimestre | Através do
: P ) . . valores relative a . Taxa de e
de Tecnologiada |beneficiarios, objeto de| A nistrativo| Sede ~ 2024 Sistema - ~ | Finalizado
= 4 compensacao Administracéo
Informacgé&o — compensacao revidenciaria Comprev
DATAPREV S/A financeira P
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PLANO DE ACAO

Area Responséavel | Local Motivagéo Periodo Como Recursos Status
Realizagéo 1° : .Ap"C?‘r educacdo 0 i Montar um
- Diretoria fianceira e preparar| 1° trimestre Taxa de -
Seminario . Sede grupo de L ~ Iniciar
. . Executiva para a 2025 Administracéo
Previdenciario . trabalho
aposentadoria
Demonstrar
) Homenagear aos agradecimento Reunido com| . . : Em
8 ! Sede ' Mensal N&o se aplica ~
) servidores pelo servico aposentados execucao
o prestado
2]
EJ‘\
S
2] 0 tri
Melhorar a Diretoria Melhorar pratica de dpliimestre Dispensa de T"?‘X.a e ~ Em ~
o . Sede ~ 2024 o= Administracdo | execucao
transparéncia Executiva Gestao Licitacao
Filiacdo com Estar atualizado le3° Dispensa de Taxa de
Instituicbes APEPREV e filiacao Sede sobre assuntos trimestre Licitacao Administracio Iniciar
Previdenciarias com a ABIPEM previdenciarios 2024 ¢
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PLANO DE ACAO

Area Responsavel |Local Motivagéo Periodo Como Recursos Status
. tor de RH, Melhorar a pratica de .
interno na D Compras, ey o Analisando o
. gestao interna, 1° trimestre ~ : -
RH, Compras, abilidade e |Sede o processo e os | Nao se aplica| Iniciar
- ¥, . facilitando as 2025 .
Contabilidade e Administrativo atividades procedimentos
COMPREV do Comprev
1° trimestre | Documento Taxa de Em
S 2024 oficial Administracdo| execucao
o
QD
o Melhorar a qualidade el e
& : Sede| atendimentoe
do atendimento N
o diminuir a demanda _
3 ATmmestre | s pensa de Taxa de Iniciar
v Depto Compras 2024 pensa Administracéo
Licitacao
o o
Junto a Empre " egipese ) Finalizado
Correios Melhorar a gestdo 2024 Dispensa de
- : .. Taxa de
Atualizacao constante o Compras |Sede interna Licitacdo L ~
. : . Administragéo
Contratagéo de Servigco de 4° trimestre Em
Assinatura Digital 2024 andamento
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PLANO DE ACAO

Area Responsavel | Local Motivacéao Periodo Como Recursos Status
o
Melhorar a SIS Dispensa de Taxa de Em
- ~ 2024 e - ~__|[andamento
pratica de gestao Licitacao Administragédo
Togas s .
Ad %0 Si Eztgnrtiggoir 1° trimestre Taxa de
equagao sSistema perant 2024 Licitagdo Administracéo | Finalizado
Contabil orgaos
fiscalizadores

y ¢ Colombo
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MONITORAMENTO

O monitoramento

A(;ao 2024 e 2025 da COLOMBO PREVIDENCIA ocorrera
conforme periodici '

toria Executiva e do Conselho de Deliberacao.

O calendario
https://www.colomb

ponivel em nosso site atravées do link:
grama-deliberativo/

0] Plano de
https://www.colombop

disponivel em NOSSo site através do link:
r/plano-de-capacitacao/

Colombo
N Previdéncia
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https://www.colomboprevidencia.com.br/cronograma-deliberativo/
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